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Enric Vila i Fernando Pruñonosa 
van fundar Imaxel el 2002, «quan 
l’olla estava bullint», com diu 
Vila. Conjuminant el seu conei-
xement a la multinacional Kodak 
amb el de Pruñonosa en progra-
mari, van aconseguir situar-se a 
l’avantguarda del mercat, tot exhi-
bint els primers quioscos digitals a 
la fira Sonimag. 

Com recorda Vila, «va ser idea 
nostra que un quiosc fotogràfic 
enviés fotos per Internet, tot i que 
no hi creia ningú, ni les grans mul-
tinacionals». El 2006, quan l’em-
presa ja havia assolit un volum de 
negoci d’un milió d’euros, Imaxel 
pot vanar-se de 1.200 quioscos 

venuts i de 4.000 botigues en què 
el quiosc està dotat amb el pro-
gramari d’Imaxel. Ara, l’empresa 
s’ha orientat cap al valor afegit, 
oferir els serveis per automatitzar 
la producció de laboratori o donar 

solucions informàtiques a labo-
ratoris. Com diu Vila, «com que 
tenen el nostre soft, passen a ser 
els nostres distribuïdors».

A Imaxel també creuen que, 
per créixer, cal anar a fora i han 

aconseguit que la multinacional 
francesa Kis utilitzi el programari 
d’Imaxel per a les seves màquines 
d’enquadernar.

Un altre dels socis d’AFIF, 
l’empresa de Còrdova Kitoli, 
també ha assolit una gran anome-
nada amb el seu Kitmaker 2.0, un 
programa de disseny digital per a 
àlbums digitals, orientat a fotò-
grafs professionals. La valencia-
na Hofmann, per la seva banda, 
ha aconseguit un autèntic liderat-
ge mundial amb la imaginativa 
solució del seu àlbum digital: 
el consumidor es baixa a casa 
un programa que li permet fer 
un àlbum virtual amb les seves 
fotos i l’envia a Hofmann, que 
li retornarà imprès i enquadernat 
per uns preus que oscil·len entre  
43 i 54 euros.

Simatron fabrica màquines 
fotogràfiques d’un sol ús amb 
la marca pròpia Laik, manufac-
turades a Xina. Aquesta marca 
és, en bona part, responsable 
que del volum de negoci d’entre 
tres i quatre milions d’euros, un 
40% encara sigui producte propi. 
Però no ha evitat que, com diu 
Albert Simón, «de mica en mica 

ens anem adreçant a altres mer-
cats, com telefonia, informàtica 
o joguines». Les càmeres foto-
gràfiques, com reconeix Albert 
Simón, «certament encara con-
serven un mercat, però no crec 
que duri més de tres o quatre 
anys, si tenim en compte que els 
telèfons mòbils ja poden fer foto-
grafies de dues megues». 

Droqsacolor, dedicada a la 
química de la fotografia (reve-
lador, blanquejadors, fixadors), 
era dels pocs grups independents 
que sobrevivien al mercat en els 
temps de l’analògic.

Ara ho continua essent, però 
ha necessitat que fos absorbida 
per la canadenca Champion, que 
ha aprofitat la recessió del sec-
tor tradicional «aprofitant altres 
oportunitats, a través d’adquisi-
cions al sector», com explica el 
director financer de l’empresa 
de Montmeló (Vallès Oriental), 
Stefan Johnston. Champion 
Droqsacolor ha aconseguit con-
solidar el seu mercat en el sector 
tradicional adquirint dues grans 
fàbriques de Kodak.

L’empresa, que materialitza 
als mercats exteriors el 90% dels 
cent milions de dòlars que factu-
ra, té molt clar que es poden fer 
moltes coses als mercats emer-
gents. Johnston també compta 
per al futur «amb el mercat de 
les arts gràfiques, més professi-
onal que el de fotografia i que va 
augmentant any rere any». u
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Els àlbums de fotografies de noces cada vegada més es presenten en digital
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L’avançada i el mercat residual
Firmes fortes en digital conviuen amb les que exploten el que resta d’analògic

n La transformació del 
mercat fotogràfic no s’ha 
completat i companyies 
que es mostren molt dinà-
miques en el nou entorn 
digital conviuen amb altres 
que han aconseguit una 
posició de domini en els 
mercats residuals de l’era 
analògica.

EM SEMBLA MOLT QUE 
vivim un temps de desafeccions. 
Vull dir que els nostres temps 
són difícils si es tracta de pensar 
en clau d’adhesions, d’il·lusions 
compartides. Hi dono voltes en 
analitzar algunes de les qüesti-
ons que ens afecten com a mem-
bres de la societat occidental 
desenvolupada. És clar que la 
nostra societat ofereix símpto-
mes de cansament i de desori-
entació, com si hi hagués manca 
de direcció, fins i tot manca de 
sentit. El debat sobre els anuncis 
de Dolce & Gabbana en són un 
exemple. En primer lloc, per la 
importància sensacional que s’ha 
donat a uns anuncis publicitaris. 
En segon lloc, per les tècniques 
publicitàries utilitzades. És com 
si tot s’hi valgués perquè res no 
val res.

El sistema polític que ens fa 
més o menys lliures, la democrà-
cia de matriu liberal occidental, 
sembla patir els mateixos símp-
tomes de cansament. D’aquí la 
gran desafecció democràtica que 
es mostra en forma d’abstenció. 
Però no vull quedar-me en l’anà-
lisi dels sistemes representatius 
i més aviat vull incidir en allò 
que converteix els ciutadans en 
passotes comunitaris. Segons les 
dades que tenim a l’abast, els 
darrers anys han estat els millors 
en termes econòmics per a la 
majoria dels països de l’OCDE. 
Mai com en aquests anys no hi ha 

hagut creixements tan sostinguts; 
mai com en aquests anys no hem 
vist créixer les grans companyi-
es com les hem vist créixer; mai 
els mercats borsaris no han estat 
en general tan expansius com 
durant els darrers vint anys; i 
mai els mercats financers no han 
donat tant de si. 

De la mateixa manera, mai 
com en els darrers anys les pro-
ductivitats han augmentat com 
ho han fet. La productivitat dels 
treballadors dels Estats Units 
d’Amèrica s’ha incrementat  
aquests darrers quatre anys com 

mai no ho havia fet en un període 
similar. No disposo de les dades 
en aquests moments, però diria 
que la productivitat general dels 
països de l’OCDE també ha aug-
mentat significativament. Ja ho 
veiem, doncs, el panorama és bo 
des del punt de vista de les grans 
xifres. Però el descontentament 
regna per tot arreu. Hi ha qui diu 
que l’espècie humana és de mal 
conformar, en general, i que, per 
tant, mai no podem esperar que 
estigui contenta del tot. 

D’acord, en part. Perquè, 
si agafo els creixements sala-

rials en els períodes descrits, 
vull dir els creixements salarials 
reals, els que tenen en compte la 
inflació, aleshores començarem 
a reconèixer situacions que cri-
den l’atenció. Parlava dels Estats 
Units: bé, en aquests darrers 
quatre anys, i segons informa 
un dels darrers números de The 
Economist, amb increments sen-
sacionals de resultats econòmics 
globals, de resultats empresarials 
i de productivitat, els treballa-
dors assalariats han vist minvar 
d’una manera significativa el seu 
poder adquisitiu.

La pregunta és clara: quins 
són els paràmetres de l’èxit? 
Com el mesurem? Com el com-
partim? Els creixements, si no 
són participats per tothom, no 
serveixen i generen alguna cosa 
tan profundament dolenta com 
la desigualtat: falta de confi-
ança. Si el desenvolupament 
no és participat des del vèrtex 
superior de la piràmide fins a 
la base, cadascú segons el seu 
mèrit i responsabilitat, accep-
tant la diversitat i la no-igualtat 
humana però rebutjant la inequi-
tat, la porta cap a la desafecció 
és oberta.

Els polítics parlem molt dar-
rerament dels valors, del civis-
me, dels motius morals de la 
desafecció democràtica, però 
sembla que ens faci por par-
lar dels motius objectius, fins 
i tot materials d’aquesta des-
afecció. Perquè, quan la gent 
percep que la política no ofereix 
respostes als problemes de cada 
dia; és més, quan la política és 
només un element neutral en 
la resolució d’alguns d’aquests 
problemes, la gent es comença 
a preguntar per a què serveix tot 
plegat. 

La desafecció, doncs, pot fer 
cara d’okupa, però també pot 
anar disfressada d’anunci publi-
citari.
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«És clar que la nostra SOCIETAT 

ofereix símptomes de CANSAMENT i de 

DESORIENTACIÓ, com si hi hagués manca de 

direcció, fins i tot manca de SENTIT»

«En aquests darrers QUATRE anys, amb 

increments SENSACIONALS de resultats 

EMPRESARIALS i productivitat, els assalariats 

han vist minvar el seu poder ADQUISITIU»


