
La lògica diu que pavimentar 
un carrer no hauria de dependre 
de cicles electorals ni de color 
polítics. A la pràctica, però, els 
executius municipals s’afanyen a 
recuperar el temps perdut durant 
la legislatura i els concursos 
s’amunteguen en pocs mesos, 
cosa que obliga les licitadores a 
anar amb presses i influir en la 
qualitat dels estudis tècnics. 

Segons Rafael Romero, 
president de la Cambra de 
Contractistes, l’Administració 
local és la més cíclica, perquè les 
obres municipals són de relativa 
curta durada amb relació a la 
central i l’autonòmica. «La dura-
da mitjana d’una obra local és de 
set o vuit mesos, mentre que les 

altres són d’uns catorze mesos», 
aclareix. Tanmateix, els pics 
espectaculars en la demanda no 
són patrimoni de cap administra-
ció. L’última pujada en projectes 
d’execució estatal va ser degu-
da a les obres del TGV, men-
tre que, en les darreres munici-
pals, el creixement previ al maig 
del 2003 va venir donat per les 
obres de la Línia 9 del metro de 
Barcelona i per la Ciutat Judicial 
de l’Hospitalet, que encara no 
s’han inaugurat. 

Després d’eleccions, els pro-
jectes s’aturen i triguen un any a 
recuperar-se. «Aquests pics són 
fatals per a les empreses cons-
tructores, perquè han de tenir 
sobredimensionats els seus depar-
taments d’estudis», es lamenta 
Romero. La poca programació 
fa que els projectes s’acumulin, 

cosa que obliga les constructores 
a presentar-se a tots els concur-
sos, situació que provoca que la 
taxa d’adjudicació d’una licita-
dora sigui baixíssima –només del 
6%– i que les ofertes no es pugin 
elaborar amb temps.

 Això influeix en l’execu-
ció de les obres. «El procés 
actual implica ineficiències en 
l’obra pública, problemes, des-
viaments de pressupost...», es 
queixa Romero . «A més, l’Ad-

ministració també tria el projecte 
més barat i probablement el més 
dolent. Així, quan es comença 
l’obra, s’accentua encara més la 
manca de predictibilitat del pres-

supost i de la data de lliurament, 
fets que ja són característiques 
pròpies de la construcció», diu

En una millor gestió caldri-
en una programació anual i una 
licitació de concursos adient, fet 
que implicaria menys estudis i 
de més qualitat. «Això reverti-
ria en una millor gestió de les 
empreses licitadores, que podrien 
invertir en innovació», augura 
Romero. Que les administracions 
diguessin al principi de l’any els 
projectes que sortiran concurs i 
les empreses triessin els estudis a 
realitzar des del principi seria la 
solució ideal. «La programació 
d’un Ajuntament hauria de ser 
a mitjà termini; un municipi ja 
sap el que necessita a quatre o 
sis anys de vista. S’haurien de 
programar les despeses en aquest 

termini», proposa Romero, «no 
diuen les administracions que 
poden ser igual d’eficients que 
el sector privat? Doncs que ho 
facin!».

Planificar una obra amb més 
temps implica poder elaborar els 
estudis més detingudament. Si hi 
ha presses polítiques, es projecta 
en dos mesos i hi ha malbara-
tament de diner públic. Segons 
Rafael Romero, programant 
millor es podria arribar a estal-
viar un 5% del pressupost d’obra 
pública, uns 200 milions d’euros, 
que podrien anar destinats a les 
escoles. Un projecte  ben definit i 
amb bons estudis tècnics evitaria 
corregir errors durant l’execució 
d’una obra. Incidències que dis-
paren el pressupost i que acaba  
pagant el ciutadà. u     
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dades mensuals, acumulades en any mòbil, en milions d’euros correntsEls contractistes reclamen 
més planificació municipal
Les presses per acabar abans d’eleccions provoquen ineficiències

DANIEL BLASCO

n Si hi ha algun sector en què la demanda depengui pràcti-
cament dels cicles electorals, aquest és el dels contractistes 
d’obra pública. L’acumulació de concursos en determinats 
períodes obliga les empreses a afavorir la quantitat de pro-
jectes davant de la qualitat. 

La taxa 
d’adjudicació 
d’una licitadora 
és molt baixa, 
només del 6%

ÉS EL PRIMER COP DE LA 
meva vida que visc una campanya 
electoral des de dins. Fins ara 
sempre hi havia intervingut com 
a espectador o com a convidat. 
M’he fet un fart de quilòmetres 
anant amunt i avall del país expli-
cant les meves posicions políti-
ques, i les de la gent que anava al 
capdavant de les llistes del meu 
partit, però mai fins ara no havia 
estat a la cuina. Com que tinc el 
costum d’anar prenent nota de 
tot el que faig, i a més de tot el 
que m’impressiona, vull compartir 
amb vosaltres algunes reflexions 
dels darrers dies, tot mirant de no 
fer l’apologètica del meu candidat, 
que no cal. Ho faré a partir d’al-
gunes paraules «clau», sobre les 
quals algun dia caldrà que torni.

Abracadabra: en política hi ha 
paraules màgiques. De fet, tots els 
polítics anem darrere d’aquestes 
paraules. Dic abracadabra, però 
podria dir sèsam, la paraula màgi-
ca per obrir portes que no s’obren 
de cap altra manera. Són paraules 
que diuen molt més del que diuen 
i de les quals s’abusa fins a con-
vertir-les en una icona total. Qui 
se’n fa amo les mima i les deixa 
anar com una bomba contra l’ad-
versari, per tal que tothom sàpiga 
del que està parlant. Això passa 
avui a Catalunya amb les paraules 
dreta i esquerra, que han dei-
xat de tenir contingut polític per 
esdevenir una icona eticoestètica. 
«Nosaltres som l’esquerra i vosal-

tres sou la dreta!» és com dir que 
nosaltres som els bons i vosaltres 
sou els dolents. Després grates 
una mica i descobreixes que les 
especificitats programàtiques, els 
principis que regeixen l’actuació 
pública i fins i tot el comporta-
ment privat ens converteixen a 
tots plegats en més d’alguna cosa 
que queda entremig. Però, és clar, 
la paraula ha caigut com una pedra 
al centre de l’estany i tot s’ha 
mogut a partir d’ella. Hi ha altres 
paraules màgiques que comencen 
a perdre lluentor, però Déu n’hi 
do! la càrrega que arrosseguen: 

progrés, per exemple.  Els amos 
de la paraula progrés han arribat a 
descontextualitzar-la de tal mane-
ra que fins i tot l’han personificada 
fins a la caricatura encarnada en 
el progre. Al final hem oblidat 
què és el progrés, què és la dreta 
i què és l’esquerra. Però a molts 
els sembla que és igual, que el que 
és important és que solidaritat, 
ordre, cultura, seguretat, educació 
i tantes altres paraules esdevin-
guin significants buits, o tot just 
útils per desfalcar l’adversari.

Polaritzar: em sorprèn la 
manera com es desincentiva l’in-

terès de la gent per la política, 
sobretot en campanya electoral. 
Quan es llancen propostes a la 
societat, la reacció dels adversa-
ris i de la premsa és més aviat 
negativa. Es parla de seguida de 
la subhasta de propostes, si hi ha 
sort. Si no la proposta en si mereix 
un comentari al marge, i el centre 
de la notícia política esdevé el 
soroll. Així tothom contribueix 
a la polarització al voltant de 
qüestions que objectivament no 
expliquen res de les posicions 
polítiques respectives. La pola-
rització es produeix al voltant del 

titular, generat, a propòsit, per 
alguna nimietat conceptual. En 
canvi, si la polarització vingués 
donada per un enfrontament clar 
de projectes, si el debat es pro-
duís al voltant del que ens hi va 
quant a model de societat, anirí-
em recuperant el terreny perdut 
per la política. Parlava de França 
la setmana passada, i ara en torno 
a parlar: França ha entès que s’hi 
jugava alguna cosa. Ha estat un 
acord nacional, aquest. Doncs bé, 
a mi em sembla que tots nosal-
tres, polítics i ciutadans, mitjans 
i estructures partidàries, hauríem 
de tendir a un pacte similar a 
Catalunya. Cal polaritzar sense 
banalitzar, sense engegar-ho tot 
a rodar per un titular o per una 
resposta que ningú no demana. 
De vegades tot adquireix un to 
un punt tavernari de «a veure qui 
la diu més grossa», que, franca-
ment, fa agafar ganes d’arronsar 
els muscles, posar-te les mans a 
la butxaca i sortir a prendre l’aire 
al carrer per no tornar.

Constància: Però en campa-
nya he descobert el rèdit de la 
constància, el rèdit de la fe en les 
propostes elaborades pensant en el 
bé comú, tot partint de la base que 
no hi ha receptes màgiques i que, 
sobretot, cal actuar amb coherèn-
cia intel·lectual per polaritzar, si és 
possible,  a partir d’aquesta.
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«Hi ha altres paraules MÀGIQUES que 

comencen a perdre LLUENTOR, però Déu n’hi 

do! la càrrega que arrosseguen: “PROGRÉS”, 

per EXEMPLE»

«De vegades tot ADQUIREIX un to un punt 

TAVERNARI de “a veure qui la diu més grossa”, 

que, francament, fa agafar ganes de SORTIR a 

prendre l’aire al carrer per NO TORNAR»


