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QUAN LLEGIU AQUESTES 
línies, la campanya electoral 
ja s’haurà acabat. Hi ha hagut 
diversos models de campanya al 
damunt de la taula, no importa de 
quin partit parlem. D’una banda, 
el model de campanya que s’estila 
d’un temps ençà: la crítica a l’ad-
versari per damunt de la propos-
ta; la cohesió dels propis contra 
els adversaris; la referència a les 
urgències nacionals, les famoses 
urgències històriques de Menotti 
transposades a la política catalana. 
D’altra banda, hi ha els que hem 
mirat de polaritzar la campanya 
al voltant de les propostes, al vol-
tant de plantejaments polítics que, 
encertats o no (això ho han de jut-
jar els barcelonins), responen a una 
determinada voluntat de fer ciutat 
d’una manera diferent, alternati-
va. Per això em sembla pertinent 
reivindicar la política propositiva, 
la que gosa fer plantejaments que 
serveixin per discutir sobre el que 
és substancial i no sobre el que és 
adjectiu o directament menysprea-
ble. En aquesta campanya, doncs, 
hem introduït temes que espero 
esdevinguin matèria de discussió i 
d’execució els pròxims anys.

El barri del Morrot: Barcelona 
té un problema molt greu d’espai, 
un problema que incideix sobre la 
falta de terrenys per fer-hi habi-
tatges, sobretot habitatges de pro-
pietat municipal de lloguer per a 
joves, gent gran, residències d’es-
tudiants, professors, emprenedors 

i tota mena de persones. Hi vam 
estar donant molts tombs. Des 
del temps d’«Hiper-Catalunya», 
l’exposició que vaig dirigir al 
MACBA ara fa quatre anys, pen-
sàvem en la zona del Morrot com 
a espai d’expansió de la ciutat. 
El creixement del port cap al riu 
Llobregat ens ho permetia. Les 
operacions Maremagnum i World 
Trade Center facilitaven el camí 
cap a la utilització dels molls del 
Morrot per a usos més cívics i 
més socialment útils que els ja 
citats. I aleshores vam començar 
a treballar en el barri del Morrot. 

Parlem de més de mig milió de 
metres quadrats destinats a habi-
tatges, de més de 200.000 metres 
quadrats destinats a  zona verda. 
Parlem, doncs, de fer ciutat. El 
projecte pot ser discutit, només 
faltaria! Però he trobat a faltar dis-
cussió políticament sòlida respec-
te a aquest tema. Espero que els 
pròxims mesos en podrem parlar, 
i espero que, a mesura que el barri 
es vagi fent, anirem veient com 
Barcelona té més cotilles mentals 
que no pas físiques.

El Pla Montjuïc-Llobregat: 
relacionat amb el projecte ante-

rior, el Pla Montjuïc-Llobregat 
forma part d’una visió integral 
del sistema urbà de l’eix sud 
de desenvolupament metropoli-
tà. Les befes sobre el pla no 
m’impressionen gens. D’aquí a 
un parell d’anys celebrarem els 
150 anys de l’aprovació del Pla 
Cerdà.  Cerdà i els qui el van aju-
dar políticament van ser tractats 
de bojos. Però avui Barcelona 
és el que és gràcies a aquells 
«bojos». Barcelona ha de poder 
arribar al Llobregat en bones 
condicions, de la mateixa mane-
ra que l’Hospitalet es proposa 

arribar i traspassar la Gran Via en 
bones condicions; de la mateixa 
manera que el Prat ha planificat 
la consolidació del seu espai urbà 
i natural. Barcelona, doncs, ha de 
poder treballar amb el seu pati del 
darrere, la Zona Franca, per con-
vertir-lo en un espai de creixe-
ment endreçat, equilibrat, digne 
de ser anomenat ciutat. Ningú no 
ha dit que fos senzill, és clar, però 
és perfectament possible. Parlem 
de més d’1.250.000 metres qua-
drats de terreny per relligar la 
ciutat, per cosir-la adequadament 
amb el Prat i amb l’Hospitalet. 
Milers de metres per no parlar de 
regió metropolitana per parlar-
ne, sinó per fer-ne de debò. Si us 
hi fixeu, fins ara l’àrea metropoli-
tana només ha servit per confron-
tar administracions, per fer veure 
que hi ha models alternatius de 
país. Però res de tot això no és 
cert del tot. El fet metropolità ha 
estat més un procés autogestionat 
que no pas una idea, llevat de la 
que van tenir al cap i van posar 
damunt del paper els Serratosa 
i els Solans de l’època. O té res 
de planificat pensant en els altres 
municipis la plaça d’Europa? Les 
propostes, per tant, serveixen per 
repolititzar-nos, per parlar de 
camins, per parlar de futurs. Cal 
tornar a la política propositiva, i 
alguns hi estem compromesos.

DIRECTOR DE LA FUNDACIÓ TRIAS FARGAS 

avives@fundaciotriasfargas.cat

Projectes polítics

L E C T U R E S  P O L Í T I Q U E S

 A N T O N I  V I V E S

p índo l es

p índo l es

«El barri del MORROT: Barcelona té un 

problema molt greu d’espai, un PROBLEMA 

que incideix sobre la falta de TERRENYS per 

fer-hi HABITATGES»

«El fet METROPOLITÀ ha estat més un procés 

autogestionat que no pas una IDEA, llevat de 

la que van tenir al CAP i van posar damunt del 

PAPER els Serratosa i els Solans de l’època»

Banc Sabadell compleix enguany 
el vintè aniversari de la seva pre-
sència a França. Des de la seva 
oficina de París, el Sabadell s’ha 
dedicat aquests anys a desen-
volupar una tasca de mitjancer 
entre el món empresarial català i 
espanyol i el francès. Com expli-
ca el director de l’oficina, Carles 
Dalmau, «ens hem convertit en 
l’interlocutor preferent de gaire-
bé tota societat catalana o espa-
nyola que ve a França». Estem 
parlant d’empreses d’una certa 
dimensió, que facturen entre sei-
xanta i cent milions d’euros.

Banc Sabadell treballa tant 
amb filials de companyies d’aquí 
que s’estableixen a França 
com amb societats franceses 
que tenen una filial a Espanya. 
L’entitat es dedica a facilitar el 
circulant per comprar societats 

i immobles, i introdueix l’em-
presa en un marc administratiu 
com el francès, «molt diferent 
del nostre, ja que hi ha legislació 
concreta per a tots els productes 
financers, i et trobes que, en el 
cas de la legislació hipotecària, 
està més ben articulada i hi ha 
més concreció en la definició de 
terminis i en la documentació 
que es requereix».

Caixa Catalunya, amb base 
a Perpinyà, ja fa quinze anys 
que opera al país veí. Hi va anar 
el 1991, «empesa per un mite 
que no es va realitzar, que el 
1993 assoliríem a la UE el mer-
cat únic de serveis financers», 
recorda Antoni Mulet, director 
de l’oficina de França d’aquesta 
entitat creditícia. El projecte ini-
cial era prou ambiciós, amb una 
obertura inicial de tres oficines 
(Perpinyà, Montpeller i Tolosa) 
per abastar el que s’ha anomenat 
l’Euroregió, tot pensant a ampli-

ar-la en dotze més amb l’objec-
tiu de conrear els mercats de 
particulars i pimes. Tanmateix, 
«vam veure que estàvem equi-
vocats, que la banca minorista 
no es pot exportar». Així doncs, 
Caixa Catalunya va replantejar 
totalment la seva estratègia i es 
va replegar a Perpinyà, amb la 
intenció de passar a dedicar-se a 
la banca a l’engròs i abandonar 
el segment dels particulars. Tot 

aprofitant que, per la seva condi-
ció de catalana, Caixa Catalunya 
«té una visió més girondina 
que jacobina de França», es va 
llançar al mercat institucional, a 
finançar les infraestructures de 
diputacions i ajuntaments arreu 
de l’Hexàgon i arribar fins a 
Lilla, a la part més septentrio-
nal. Aquest mercat va créixer 
fins que «els bancs francesos 
van decidir que era seu i van 

oferir unes condicions, rebaixant 
marges, amb què nosaltres no 
podíem competir». Ara, Caixa 
Catalunya es dedica a finan-
çar promocions immobiliàries, 
també fora de la gran àrea de 
París, aprofitant que les grans 
entitats financeres franceses 
acostumen a menysprear els pro-
motors de províncies. Fins a un 
centenar de projectes ha finançat 
Caixa Catalunya, també de sud 
a nord. Una altra mina que ha 
explotat Caixa Catalunya, també 
avançant-se als altres, ha estat el 
de projectes d’energia eòlica; ha 
participat en catorze, d’un gran 
creixement ara a França.

Objectiu, la Cerdanya
Caixa Manresa acaba de rebre 
l’autorització del Banc de 
França per finançar habitatges 
a l’Estat francès. L’entitat, tot 
aprofitant la seva bona posició 
territorial a la Cerdanya i en el 
món immobiliari, «ha observat 
que hi ha una veta en el mercat 
de catalans que compren pisos 
o cases al sud de França, tant 
de primera com de segona resi-
dència, tot aprofitant els preus 
més competitius», explica David 
Griera, cap de Particulars. Tot i 
que l’entitat treballa bàsicament 
amb promotors espanyols, «no 
ens ha costat contactar amb el 
sector immobiliari francès, ja 
que els calen solucions finance-
res». Per a Griera, aquest mercat 
pot tenir un recorregut de dos o 
tres anys. u
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Pels camins de França
Entitats financeres de Catalunya es fan una posició en l’àmbit financer del país veí

n La proximitat, però també les expectatives de negoci, ha 
fet de França un mercat atractiu per a l’empresa catalana, 
i també per al nostre sector financer, que hi té, des de fa 
anys, Banc Sabadell i Caixa Catalunya, i, des de fa poc,  
Caixa Manresa.
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